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1 e MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administracao
Luis Filipe Pereira

Em 2025 registou-se um importante avanco na melhoria das condicdes de eficiéncia
e de competitividade do Hospital da Cruz Vermelha.

Os indicadores econdémico-financeiros e de atividade operacional demonstram esse
progresso que se traduziu, de igual modo, por um acréscimo das vendas e receitas face
ao ano anterior.

Apesar deste progresso, continuaram a verificar-se alguns desajustamentos, vindos de
anos anteriores, quanto ao equilibrio da estrutura de custos e de precos dos servicos
prestados pelo Hospital o que pressionou as suas condicoes financeiras e de liquidez.

Face a este contexto, a equipa de gestao desenvolveu um vasto conjunto de programas
e acdes conducentes a eficiéncia de custos e a recuperacao de liquidez sendo de
destacar a renegociacao de contratos estruturantes com a obtencao de relevantes
poupancas, a recuperacao material de dividas de clientes e o reforco da disciplina das
cobrancas.

A par destes esforcos foi também prioritaria a atuacao conducente ao aumento da
atividade e das receitas, através do reforco, da imagem, do Hospital e da contratacao
de equipas clinicas de reconhecido mérito. Em conjugacdao com este esforco de
contratacao, num contexto dificil de escassez de profissionais de saude foi, de igual
modo, dado prioridade a gestdao e qualificacdo dos recursos humanos do Hospital,
visando a sua qualificacao e desenvolvimento e a retencao de talentos.

Do ponto de vista estratégico, foi elaborado no inicio deste exercicio, o Plano
Estratégico para o periodo de 2026-2029 contendo os principais objetivos a atingir, as
linhas de orientacao estratégica a desenvolver e as acoes fundamentais a concretizar
para o crescimento e consolidacao do Hospital no periodo considerado.

0 ano de 2025 foi marcado por desafios significativos para o sector da saude privado
e para o Hospital, exigindo de todos quantos trabalham no HCV, um elevado
profissionalismo e uma capacidade de adaptacao de inovacao e resiliéncia.

Para a superacao destes desafios foi decisiva a contribuicao das equipas médicas,
de enfermagem, técnicas e administrativas, a quem agradeco a sua dedicacao
e empenho.



O Hospital da Cruz Vermelha mantem-se fiel a sua identidade de ser uma instituicao
que alia uma visao e uma pratica humanista com a prestacao de cuidados de saude de
elevada qualidade, constituindo-se como um player incontornavel no sistema de salde
do pais.

A visdo estratégica definida para o Hospital e os esforcos dirigidos a sua eficiéncia
e competitividade, a par da procura constante da pratica de um padrao de elevada
qualidade e de humanizacao nos cuidados de saude que presta, constituem elementos
essenciais para colocar o HCV como uma unidade hospitalar capaz de explorar
as oportunidades e de fazer face aos desafios que se coloquem no futuro.

O Presidente do Conselho de Administracao

Luis Filipe Pereira
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2 e SUMARIO EXECUTIVO

O Hospital Cruz Vermelha, desde sempre, reconhecido pela sua reputacao e por um
modelo assistencial que alia competéncia clinica, proximidade e uma experiéncia
de cuidado profundamente humanizada.

Ao longo de 2025, o Hospital intensificou o percurso de transformacao traduzido na
melhoria dos processos de gestao, na qualificacao das equipas clinicas e nao clinicas
e no investimento nos meios de suporte a atividade clinica.

Este caminho tem vindo a consolidar as condicoes para reforcar a competitividade
do Hospital no mercado privado de salde, apresentando-se os seguintes indicadores
do exercicio de 2025.



Sustentabilidade Financeira



(*) A entrada de suprimentos em 2025 ocorreu até ao final de marco e decorrem de pedidos realizados
no mandato anterior.



Nao obstante a melhoria registada ao nivel da atividade e da organizacao ao longo de
2025, o resultado liquido do exercicio continuou a ser influenciado por efeitos de
natureza historica, sem relacao direta com o desempenho corrente do Hospital. Entre
esses efeitos destacam-se, em particular, os encargos associados a divida bancaria
herdada, algumas situacoes de recuperacao mais exigente de saldos de clientes e o
impacto contabilistico da reavaliacao de ativos por impostos diferidos reconhecidos
em anos anteriores.

No caso dos impostos diferidos, o exercicio de 2025 refletiu nao so6 o efeito fiscal
associado ao proprio ano, mas também a reavaliacao de saldos transitados, em
consequéncia da reducao da taxa de IRC de 20% para 17%. Este efeito teve impacto
material no resultado liquido, pelo que a os resultados liquidos de diferentes exercicios
nao sao integralmente comparaveis. Nao fosse aquela reducao de taxa, o resultado
liquido teria-se situado em aproximadamente € (2.372.017), em vez dos € (3.814.003),
0 que representaria uma melhoria de cerca de €1.441.986. Assim, a leitura do
desempenho de 2025 deve ter em conta que uma parte relevante do agravamento do
resultado liquido decorre de um efeito contabilistico e fiscal associado a reavaliacao
de ativos por impostos diferidos reconhecidos em exercicios anteriores, e nao da
evolucao operacional corrente da atividade.

Por essa razao, a analise da evolucao do exercicio deve distinguir o desempenho
operacional corrente dos impactos herdados do passado. Neste plano, importa
salientar que o resultado antes de impostos (EBT) apresentou uma evolucao muito
positiva face ao exercicio anterior, mesmo mantendo-se o peso da estrutura financeira
herdada.

Os referidos efeitos continuaram, ainda assim, a condicionar parte da capacidade
financeira e de gestao disponivel em 2025, levando ao adiamento de algumas
iniciativas estruturantes para 2026. O Hospital procurara, no proximo exercicio, dar
continuidade ao processo de recuperacao e transformacao em curso, com enfoque na
eficiéncia operacional, no reforco da solidez financeira e na consolidacao do seu
posicionamento assistencial.

10



Relatorio & Contas
2025

11



3 e ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E SETORIAL

Contexto macroeconémico

Em 2025, a economia portuguesa voltou a mostrar capacidade de adaptacao, num
contexto de incerteza geopolitica e de maior seletividade do crescimento europeu.
O PIB aumentou 1,9%"" em volume, confirmando uma trajetoria de crescimento
moderado, mas resiliente, com o contributo positivo da procura interna, em particular
via consumo enquanto a procura externa liquida foi mais penalizadora, com
exportacoes a crescerem 0,4%? e importacées a aumentarem 4,2%? (em volume),
refletindo uma economia com dinamica interna, mas com maior pressao do lado do
saldo externo.

A desinflacao consolidou-se ao longo do ano, com o IPC a registar uma variacao média
anual de 2,3%® em 2025, reforcando um enquadramento mais previsivel para familias
e empresas, ainda que com persisténcia relativa em componentes de servicos.

Em paralelo, o mercado de trabalho manteve-se solido, com a taxa de desemprego
média anual em 6,0% (¥, evidenciando continuidade de um mercado em quase pleno
emprego e com desafios de disponibilidade de talento em varios setores,
nomeadamente na salde.

Nas financas publicas, manteve-se a linha de orientacao de disciplina e credibilidade,
com a reducao da divida pUblica que em setembro de 2025, se situou em 97,6%® do
PIB. Confirmar valor

Em termos estruturais, permanecem questdes que condicionam o potencial de
crescimento: produtividade, capacidade de escalar investimento e inovacao
e estrangulamentos no mercado de trabalho, bem como a pressao persistente na
habitacao e acessibilidade, fatores que impactam competitividade, atracao/retencao
de talento e custos de contexto.

Setor da Saude

O setor da saude em Portugal apresentou, em 2025, um paradoxo de elevada exigéncia
institucional.

Por um lado, preserva resultados globais de salde relativamente favoraveis no
contexto europeu, designadamente, uma esperanca de vida a nascenca de 82,7
(oitenta e dois virgula sete) anos em 2024, cerca de 1,0 (um virgula zero) ano acima
da média da Unidao Europeia, e niveis de mortalidade evitavel e tratavel que, apos
regressarem a padroes pré-pandémicos, se mantém, em termos comparados, melhor
que a média europeia, evidenciando desempenho relativo consistente em
determinantes de saude publica e na capacidade de resposta clinica em areas criticas.

Por outro lado, este desempenho coexiste com pressdes persistentes e de natureza
estrutural sobre o acesso, a capacidade instalada e a sustentabilidade financeira do
sistema de salde. Para as unidades hospitalares, o enquadramento material é o de
uma procura elevada, progressivamente mais complexa e menos previsivel, em que a
capacidade disponivel, entendida como numero de camas, numero de salas
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operatdrias, meios complementares de diagnostico e terapéutica e, sobretudo, equipas
clinicas e de suporte, constitui o fator efetivamente escasso, e em que a diferenciacao
decorre da consisténcia da execucao clinica e operacional, mensuravel em tempos de
resposta, previsibilidade, seguranca, produtividade e experiéncia do doente.

No eixo do acesso, subsistem constrangimentos relevantes, com expressao assimétrica
entre grupos sociais e diferentes regides, e com efeitos praticos sobre a gravidade
clinica a entrada e sobre a pressao nos servicos de urgéncia.

A evidéncia estatistica europeia mantém como determinantes centrais das
necessidades de cuidados nao satisfeitas os tempos de espera e os fatores econdmicos,
com impacto desproporcionado nos grupos de menor rendimento.

Em Portugal, a insuficiéncia de resposta em medicina geral e familiar permanece como
realidade material e com impacto sistémico: no inicio de 2025, cerca de 1,6 (uma
virgula seis) milhoes de pessoas, aproximadamente 15% (quinze por cento) da
populacao, permaneciam sem médico de familia atribuido.

Em termos operacionais, o efeito é cumulativo e oneroso: o doente tende a entrar mais
tarde no percurso de doenca, com maior comorbilidade e maior consumo de recursos
por episodio; a urgéncia consolida-se como porta de entrada quando o acesso nos
cuidados primarios nao é totalmente abrangente e, em consequéncia, agravam-se
pressdes sobre circuitos, tempos de resposta, previsibilidade assistencial e
continuidade clinica.

O modelo de financiamento acentua estas tensdes e condiciona a elasticidade da
procura, sendo particularmente relevante a persisténcia de uma estrutura
comparativamente mais onerosa para as familias. A tendéncia mantém-se, de forma
estavel nos ultimos anos, no sentido de uma componente publica de financiamento em
torno dos 62% (sessenta e dois por cento) e de um peso elevado de pagamentos diretos
por parte das familias em torno dos 30% (trinta por cento) do total, patamares que
permanecem desfavoraveis em comparacao com o padrao europeu.

Esta arquitetura reforca a sensibilidade ao preco e ao valor percebido, aumenta a
importancia da previsibilidade e da confianca e torna particularmente relevante o
desenho de percursos custo efetivos e clinicamente robustos, bem como uma relacao
madura com financiadores.

A capacidade instalada continua a constituir uma restricao estrutural, pelo que o
desempenho do sistema de salde depende, em termos determinantes, do fluxo clinico
e operacional. O controlo das taxas de ocupacao, a gestao de camas, a reducao de
tempos de internamento evitaveis, a expansao sustentada da cirurgia em ambulatorio
e de modelos de curta duracdo e a existéncia de respostas efetivas de continuidade
apos alta sao condicOes necessarias para mitigar estrangulamentos recorrentes e
proteger seguranca e experiéncia do doente.

A referéncia europeia é elucidativa quanto a ordem de grandeza do tema: em 2022, a
média da Unidao Europeia situava-se em 516 (quinhentas e dezasseis) camas
hospitalares por 100 000 (cem mil) habitantes, indicador que, sem constituir objetivo
em si mesmo, ilustra a materialidade do risco quando a procura cresce e a margem de
capacidade é reduzida. Neste quadro, a disciplina de gestdao por percurso e por
episodio assume natureza critica, com impacto direto na eficiéncia, na qualidade e na
sustentabilidade.
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O constrangimento mais material do setor é o capital humano, com desafios acrescidos
nos ultimos exercicios, impactando numa componente particularmente sensivel: o
crescimento estrutural dos custos. A escassez de profissionais de saude (clinicos e nao
clinicos) limita diretamente a capacidade de resposta e a continuidade assistencial.
Simultaneamente, o custo de producao tem vindo a aumentar de forma pronunciada.
Em 2024, a despesa do Servico Nacional de Saude totalizou 15 553 (quinze mil
quinhentos e cinquenta e trés) milhdes de euros, o que representa um crescimento de
9,1% (nove virgula um por cento) face ao ano anterior, com destaque para a rubrica de
pessoal, que cresceu 12,1% (doze virgula um por cento), representando um acréscimo
de 704 (setecentos e quatro) milhdes de euros, totalizando 6 520 (seis mil quinhentos
e vinte) milhdes de euros. Este vetor é particularmente relevante porque o Servico
Nacional de Saude, pela sua dimensao e pelo seu papel de referéncia de facto no
mercado de trabalho clinico, condiciona remuneracdes e condicbes, com efeito de
arrastamento sobre o custo marginal do sistema de salde. Somando-se o recurso a
trabalho suplementar, contratacao externa e mecanismos de substituicao, tende a
elevar o custo unitario por episddio, comprimindo margens e reduzindo previsibilidade
financeira, num setor em que a repercussao de precos € limitada por contratualizacao
e por constrangimentos de natureza social e institucional. Confirmar estes valores

No que respeita a reorganizacao do sistema realca-se a criacao e expansao de unidades
locais de saude com integracao de cuidados primarios e hospitalares sob governacao
Unica.

A alteracao de arquitetura institucional € relevante e pode permitir ganhos de
coordenacao e continuidade assistencial, mas a concretizacao desses ganhos depende
de condicoes exigentes, incluindo incentivos coerentes, capacidade de gestao,
interoperabilidade de informacao clinica, harmonizacao de processos, disciplina de
implementacao e estabilidade de equipas.

Neste contexto e em termos metodologicos, € mais rigoroso caracterizar 2025 como
um periodo de transicao e estabilizacdao, com resultados potencialmente heterogéneos
por regiao.

No investimento em infraestruturas e equipamento, existe uma janela de oportunidade
associada ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia e a instrumentos de financiamento
europeu, mas o fator decisivo permanece a capacidade de execucao e a captura de
valor do investimento.

Neste contexto, €, tecnicamente defensavel assinalar que o potencial de modernizacao
é real, mas que a sua materializacao depende de governacao, competéncia técnica,
contratacao, capacidade de execucao e transformacao organizacional.

A transformacao digital permanece, por fim, como alavanca transversal com elevado
potencial e, simultaneamente, com risco material de execucao.

O desafio nao € meramente tecnoldgico: € de redesenho de processos, adesao clinica,
governacao de dados, seguranca e capacidade de converter informacao em decisao e
melhoria continua. Para uma unidade hospitalar, isto traduz-se em requisitos concretos
de interoperabilidade efetiva, robustez de ciberseguranca, disciplina de registo e
codificacao e capacidade de transformar dados em ganhos mensuraveis na gestao de
listas, no planeamento cirurgico, na gestao de camas, na qualidade e numa abordagem
baseada em valor.
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Em sintese, o setor da saude em Portugal atravessa uma fase de desafios, marcada
por pressdes estruturais: acesso condicionado por listas de espera e barreiras
econdmicas; fragilidade nos cuidados primarios, com cerca de 15% (quinze por cento)
da populacao sem médico de familia; custos com pessoal em trajetdria ascendente e
com expressao material, com crescimento anual de 12,1% (doze virgula um por cento)
em 2024 e uma despesa com pessoal de 6 520 (seis mil quinhentos e vinte) milhdes de
euros; investimento com potencial, mas dependente de execucao efetiva e de
disciplina de governacdao, com niveis de execucdao e pagamento do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia. A reorganizacao institucional cuja eficacia sera
determinada pela qualidade da execucao e pela estabilidade de processos e equipas.

Neste quadro, a orientacao estratégica para uma unidade hospitalar exige proteger
acesso e experiéncia, elevar produtividade e seguranca clinica, assegurar talento com
politicas de retencao e modelos de trabalho sustentaveis e executar transformacao
digital com impacto mensuravel, preservando a continuidade assistencial e a
sustentabilidade econdémico financeira sob crescente escrutinio institucional e social.

Fontes: Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
Observatdrio Europeu dos Sistemas e Politicas de Saude, Eurostat, Conselho das Financas Publicas, informacdo publica
de acompanhamento do Plano de Recuperacado e Resiliéncia
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4 e ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Visao, Missao e Valores

A atuacao do Hospital Cruz Vermelha assenta numa visao clara sobre o seu papel no
sistema de salde, numa Missao orientada para a exceléncia e humanizacao dos
cuidados e num conjunto de valores que estruturam a sua cultura organizacional e a
forma como se relaciona com doentes, profissionais e parceiros.

Estes principios orientadores traduzem o compromisso do Hospital com a qualidade
clinica, a inovacao e a melhoria continua da prestacao de cuidados, promovendo
simultaneamente um acesso atempado e eficiente a cuidados de saude diferenciados.
Neste contexto, o Hospital Cruz Vermelha procura contribuir para uma resposta
assistencial mais proxima, acessivel e centrada nas necessidades dos doentes,
reforcando o seu papel no sistema de salde.

Visao

O Hospital Cruz Vermelha tem como Visao afirmar-se como um hospital de referéncia
na prestacao de cuidados de saude diferenciados, contribuindo de forma relevante
para o sistema de salde e assumindo-se como parceiro estratégico no desenvolvimento
de solucdes assistenciais de qualidade.

O hospital procura disponibilizar servicos de exceléncia, pautados pela proximidade,
pela humanizacao dos cuidados e pela capacidade de responder as necessidades de
saude dos seus clientes de forma integrada e eficiente.

Missao

A Missao do Hospital Cruz Vermelha consiste em prestar cuidados de salde com
elevados padroes de exceléncia clinica e humanizacao, garantindo aos seus clientes
um acesso agil e eficiente a cuidados diferenciados.

O hospital orienta a sua atuacao para a melhoria continua da qualidade assistencial,
promovendo praticas clinicas seguras, inovacao na prestacao de cuidados e uma
experiéncia centrada no cliente.

Valores

A atividade do Hospital Cruz Vermelha assenta num conjunto de valores fundamentais
que orientam a sua atuacao institucional, a pratica clinica e a relacao com os seus
doentes, profissionais e parceiros.
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Exceléncia
O Hospital Cruz Vermelha orienta a sua atividade pelos mais elevados padroes de
qualidade e rigor clinico, assegurando que cada momento de cuidado reflete
0 compromisso com a seguranca, a eficacia e a melhoria continua dos servicos
prestados.

Inovagao

Procuramos incorporar solucoes clinicas e tecnoldgicas avancadas, promovendo uma
cultura organizacional orientada para a evolucao constante, a aprendizagem continua
e a melhoria permanente da prestacao de cuidados.

Personalizacdo e Humanizacao de Cuidados

Cada cliente € acompanhado de forma individualizada, com uma abordagem que
respeita as suas necessidades, expectativas e dignidade, promovendo uma experiéncia
assistencial proxima, empatica e centrada na pessoa.

Etica e Integridade

A atuacdo do Hospital Cruz Vermelha baseia-se em principios de transparéncia,
responsabilidade e confianca, assegurando que todas as decisdoes sao tomadas em
conformidade com elevados padroes éticos e com o enquadramento legal aplicavel.

Posicionamento Estratégico

Num contexto de elevada competitividade no setor da saude privada, caracterizado
pela presenca de grandes grupos hospitalares com ofertas clinicas abrangentes, o
Hospital Cruz Vermelha definiu um posicionamento estratégico diferenciado, assente
num modelo assistencial integrado, centrado no doente e suportado por parcerias no
ecossistema de saude.

Este posicionamento estrutura-se em trés eixos estratégicos complementares, que
orientam a organizacao da oferta assistencial e o modelo de relacao com doentes,
médicos e parceiros.

Diferenciacao clinica com percursos clinicos integrados

O primeiro eixo estratégico baseia-se na criacao de nlcleos integrados
multidisciplinares, nomeadamente nas areas do Heart Center, area bariatrica e
urologia, permitindo estruturar a prestacao de cuidados através de percursos clinicos
integrados e personalizados.

Este modelo é suportado pela criacao de espacos clinicos dedicados, com oferta
assistencial agregada, bem como pelo desenvolvimento de parcerias com a academia
e investigacao clinica, reforcando a diferenciacao cientifica e clinica do hospital.
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A organizacao clinica incorpora ainda modelos de gestdao com partilha de valor,
promovendo alinhamento entre o Hospital e os profissionais de saude. Este modelo é
complementado pela implementacao de um modelo clinico inovador com enfermeiro
de referéncia, reforcando a coordenacao assistencial e a continuidade dos cuidados ao
longo do percurso do doente.

Personalizacdo de cuidados numa oferta assistencial focada

0 segundo eixo estratégico assenta numa oferta assistencial focada em especialidades
cirlrgicas centrais, como, entre outras, Ortopedia, Oftalmologia, Cirurgia Geral,
complementadas por especialidades de apoio que reforcam a abrangéncia e
capacidade assistencial do hospital.

Este modelo é suportado por um corpo clinico dedicado e tendencialmente residente,
por uma abordagem de cuidado humanizado e centrado no cliente, e por instrumentos
que reforcam a personalizacao da experiéncia assistencial.

A oferta assistencial é ainda reforcada por cuidados pods-alta orientados para a
continuidade dos cuidados, bem como por infraestruturas adaptadas aos circuitos
clinicos, contribuindo para uma experiéncia assistencial diferenciada.

Hospital aberto a Médicos Externos

O terceiro eixo estratégico assenta no posicionamento do Hospital Cruz Vermelha como
hospital aberto a médicos externos, reforcando a sua integracao no ecossistema de
prestacao de cuidados de saude.

Este modelo concretiza-se através do estabelecimento de parcerias estratégicas com
médicos com “marca propria” e clinicas de ambulatério, permitindo ampliar a
capacidade de resposta cirlrgica e reforcar a atratividade do hospital enquanto
plataforma assistencial.

A estratégia inclui igualmente a promocao da interoperabilidade do percurso cirurgico,
assegurando maior integracao entre os diferentes momentos do processo assistencial.
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5 e GOVERNANCE

5.1 Orgdos Sociais
Enquadramento societario

A CVP - Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A., constituida em 1998, tem por objeto a
gestao e exploracao de unidades de saude, bem como a prestacao de servicos
hospitalares.

No ambito da sua atividade, a Sociedade assegura, em especial, a gestao do Hospital
Cruz Vermelha, nos termos do contrato de cessao de exploracao celebrado com a Cruz
Vermelha Portuguesa, entidade proprietaria do imdvel que integra o estabelecimento
hospitalar, com vigéncia até 31 de dezembro de 2050.

O capital social da Sociedade ascende a €2.500.000, integralmente subscrito e
realizado em numerario, encontrando-se representado por 500.000 acbes escriturais
nominativas, com o valor nominal unitario de €5.

Por deliberacao da Assembleia Geral de 31 de maio de 2024, os Estatutos da Sociedade
foram alterados, tendo sido eliminada a disposicao relativa ao direito de preferéncia
dos acionistas na transmissao de acoes, mediante revogacao do respetivo artigo 6.°.

Estrutura acionista e enquadramento institucional

A data de referéncia do presente Relatério e Contas, o capital social da CVP-SGH é
detido pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, com 54,98%, e pela Parpublica -
Participacoes Publicas (SGPS), S.A., com 45,00%.

Na sequéncia da referida alteracao estatutaria, os acionistas promoveram, em 2024,
um processo de consulta ao mercado com vista a alienacao conjunta da totalidade das
respetivas participacoes sociais. Nos termos do Despacho n.° 262/2025, do Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e da Secretaria de Estado do Tesouro e
das Financas, o referido processo foi encerrado sem adjudicacao a qualquer
proponente.

A CVP-SGH reveste a natureza de sociedade andnima de direito privado, regendo-se
pelo disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e demais normativos aplicaveis.

A Sociedade desenvolve a sua atividade no sector privado da salde, em ambiente
concorrencial e com referéncia a condicoes de mercado, designadamente quanto a
origem da sua faturacao e a estrutura de precos praticada. A maioria da faturacao da
CVP-SGH tem origem em entidades nao publicas, sendo os precos praticados
comparaveis aos observados no mercado privado concorrencial.

Em 2023, o Tribunal de Contas retirou a CVP-SGH do universo das entidades publicas
reclassificadas (EPR) abrangidas pelo perimetro da Conta Geral do Estado, com
referéncia ao exercicio de 2022.
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Modelo de governacao

O modelo de governacao da Sociedade assenta numa estrutura composta pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo e pelo Fiscal Unico. No &mbito da
organizacao interna da Sociedade, encontram-se ainda instituidas uma Comissao
Executiva, no quadro da delegacao da gestao corrente pelo Conselho de Administracao,
e uma Comissao de Remuneracodes, designada pela Assembleia Geral.

Os titulares dos orgaos sociais em funcdes exercem mandato correspondente ao triénio
2025-2027.

Esta estrutura visa assegurar a adequada distincao entre funcdes deliberativas, de
administracao, de gestao executiva e de fiscalizacao, em conformidade com o quadro
legal e estatutario aplicavel e com as exigéncias inerentes a atividade desenvolvida
pela Sociedade.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto,
correspondendo um voto a cada cinquenta acao.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretario, eleitos por
periodos de trés anos civis, renovaveis.

A Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2025-2027, tem a seguinte composicao:
Presidente — Luis Eduardo da Silva Barbosa

Secretario — Pedro Leonel Coquenim de Azevedo Canteiro

Conselho de Administracao

A administracao da Sociedade compete a um Conselho de Administracao, composto por
um minimo de cinco e um maximo de sete membros, acionistas ou nao, eleitos em
Assembleia Geral por mandatos de trés anos civis, renovaveis.

Nos termos dos Estatutos, enquanto a Santa Casa da Misericordia de Lisboa mantiver a
qualidade de acionista da Sociedade, o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo é exercido, por ineréncia, pelo/a Provedor/a da Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, ou por quem este/a indicar.

Ao Conselho de Administracao competem os mais amplos poderes de gestao e
representacao da Sociedade, cabendo-lhe praticar todos os atos e exercer todas as
funcoes necessarias a prossecucao do objeto social.

Nos termos do respetivo Regulamento, o Conselho de Administracao reserva para si,
nao delegando, as matérias de especial relevancia estratégica e institucional,
designadamente a aprovacao das politicas e estratégias gerais da Sociedade, a
supervisao da respetiva execucao e a aprovacao da proposta de Plano Estratégico a
submeter a apreciacao dos acionistas em Assembleia Geral.
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No ambito da delegacao de poderes efetuada pelo Conselho de Administracao, a gestao
corrente da Sociedade encontra-se cometida a uma Comissao Executiva, a qual
compete assegurar a conducao operacional da atividade, nos termos definidos nos
instrumentos internos aplicaveis e sem prejuizo das matérias reservadas ao Conselho
de Administracao.

O Conselho de Administracao, para o triénio 2025-2027, tem a seguinte composicao:
Presidente — Luis Filipe da Conceicao Pereira

Vice-Presidente — Maria do Carmo Neves da Silva Rua da Silva

A Comissao Executiva, no ambito do triénio 2025-2027, tem a seguinte composicao:
Presidente — Pedro de Albuquerque Tomas Mateus

Vogal — Maria Ana Ferrao de Castello Branco da Motta

Vogal — Elisabeth Silva de Albuquerque

Fiscalizacao

A fiscalizacdo da Sociedade compete a um Fiscal Unico, o qual deve revestir a
qualidade de Revisor Oficial de Contas ou de Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
nos termos legais aplicaveis.

O Fiscal Unico e o respetivo suplente sdo eleitos pela Assembleia Geral por mandatos
de trés anos civis, renovaveis.

Compete ao Fiscal Unico exercer as funcdes de fiscalizacdo previstas na lei e nos
Estatutos, acompanhando a regularidade da gestao societaria, a conformidade legal e
estatutaria da atuacao dos orgaos sociais e a fiabilidade da informacao financeira
produzida.

O cargo de Fiscal Unico, para o triénio 2025-2027, é exercido por Vitor Almeida e
Associados.

Comissao de Remuneracées

A Comissao de Remuneracdes, designada pela Assembleia Geral, € responsavel pela
fixacdo das remuneracoes dos membros dos orgaos sociais, incluindo, quando
aplicavel, os respetivos beneficios complementares.

A Comissao de Remuneracoes, para o triénio 2025-2027, tem a seguinte composicao:
Paulo Alexandre Duarte de Sousa — Provedor da Santa Casa da Misericordia
Joaquim Antonio Pereira Cadete — Presidente da ParpUblica

O modelo de governacao da CVP-SGH assenta numa estrutura de governo societario
que assegura a clara segregacao entre as funcoes deliberativas, de administracao, de
gestao executiva e de fiscalizacao, em conformidade com o enquadramento legal e
estatutario aplicavel.
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5.2 Comissées Hospitalares

Comissédo de Etica para a Satde (CES)
Comissao de Qualidade e Seguranca do Doente

Estrutura Local do PPCIRA (Programa de Prevencao e Controlo de Infecdes e Resisténcia

aos Antimicrobianos)

Comissao de Farmacia e Terapéutica (CFT)

Comissao de Hemovigilancia / Medicina Transfusional
Gabinete / Comissao de Gestao do Risco Clinico
Comissao de Humanizacao

Encarregado de Protecao de Dados (EDP)

Comissao de Seguranca e Saude no Trabalho

Comissao de Residuos Hospitalares

Comissao de Catastrofe / Plano de Emergéncia Interno
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6 e PRINCIPAIS STAKEHOLDERS

O Hospital Cruz Vermelha valoriza um dialogo permanente com os seus stakeholders,
assente na escuta ativa, na proximidade e na resposta as suas necessidades
e expectativas.
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7 e ATIVIDADE, TRANSFORMACAO E CRIACAO DE VALOR EM 2025

0 ano de 2025 ficou marcado por um conjunto de iniciativas orientadas para o reforco
da capacidade assistencial, a melhoria da eficiéncia operacional e financeira e a
consolidacao dos instrumentos de governacao e qualidade do Hospital Cruz Vermelha.

Num contexto de crescente exigéncia regulatoria, tecnologica e competitiva no setor
da salde, o Hospital desenvolveu um conjunto de transformacdes estruturantes com
impacto direto na diferenciacao clinica, na previsibilidade da atividade e na
sustentabilidade do modelo assistencial.

A atuacao ao longo do exercicio enquadrou-se em quatro prioridades estratégicas: (1)
reforcar a capacidade e diferenciacao clinica, (2) melhorar a eficiéncia e disciplina
operacional, (3) acelerar a modernizacao tecnoldgica e (4) consolidar os instrumentos
de governacao e desenvolvimento organizacional.

Reforcar a capacidade e diferenciacao clinica

Ao longo de 2025, o Hospital Cruz Vermelha promoveu um reforco relevante da sua
capacidade assistencial e da atratividade clinica do Hospital.

O fortalecimento do corpo clinico em especialidades nucleares, particularmente em
areas cirurgicas e de elevada diferenciacao, permitiu ampliar o potencial de producao
assistencial e reforcar a capacidade de resposta a diferentes segmentos de procura.

Em paralelo, foi promovida uma maior articulacao entre a atividade clinica e os
circuitos de referenciacao e sinistros, contribuindo para uma maior previsibilidade de
volume e para uma estabilizacao progressiva do fluxo de producao cirlrgica e de meios
complementares de diagnostico e terapéutica.

Neste contexto, a entrada em funcionamento do Hospital de Dia constituiu um passo
relevante na evolucao do modelo assistencial. A criacao de uma unidade dedicada a
tratamentos programaveis em regime ambulatorio permitiu aumentar a eficiéncia na
utilizacao da capacidade instalada, reduzir pressao sobre areas de internamento e
libertar recursos para episodios de maior complexidade clinica.

Melhorar a eficiéncia e disciplina operacional

Durante o exercicio foram implementadas diversas iniciativas orientadas para o reforco
da eficiéncia operacional e da disciplina de gestao.

A reorganizacao de circuitos assistenciais e administrativos, bem como a introducao de
instrumentos de gestdao mais estruturados, contribuiram para aumentar a
previsibilidade da atividade, melhorar o controlo operacional e reforcar a consisténcia
na prestacao de cuidados.

No plano financeiro, foram igualmente desenvolvidas iniciativas relevantes de
melhoria do ciclo de receita e de gestao administrativa, com impacto positivo na
previsibilidade financeira e na protecao da margem operacional.
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Simultaneamente, foram reforcados mecanismos de gestao de compras, negociacao
com fornecedores e controlo de custos, contribuindo para uma utilizacao mais
eficiente dos recursos e para a sustentabilidade econdmica da atividade hospitalar.

Acelerar a modernizacao tecnologica

A modernizacao tecnologica constituiu igualmente um eixo relevante de transformacao
ao longo de 2025.

Foram implementadas evolucdes significativas em sistemas de informacao clinicos
e administrativos, incluindo melhorias em plataformas de imagiologia, integracao de
dados clinicos e digitalizacao progressiva de circuitos assistenciais e administrativos.

Estas iniciativas contribuiram para melhorar a qualidade e disponibilidade da
informacao clinica, reduzir tarefas manuais e reforcar a eficiéncia operacional.

Em paralelo, foi realizado um diagnostico estruturado da arquitetura tecnologica do
Hospital e definido um plano de transformacao digital que suportara a evolucao do
modelo assistencial e organizacional nos proximos anos.

Consolidar governacao, qualidade e desenvolvimento organizacional

Ao longo de 2025 foi igualmente reforcada a governacao clinica e os instrumentos de
monitorizacao da qualidade assistencial.

Foram consolidados mecanismos de supervisao clinica, revisao sistematica de
protocolos e auditoria interna, reforcando a rastreabilidade e robustez dos circuitos
assistenciais.

Simultaneamente, foram desenvolvidos instrumentos de monitorizacao da experiéncia
do cliente baseados em indicadores de satisfacdo e recomendacao por area
assistencial, permitindo reforcar a gestao baseada em dados e orientar iniciativas de
melhoria ao longo do percurso assistencial.

A valorizacao das equipas constituiu igualmente um eixo central da transformacao
organizacional. Foram reforcados instrumentos de gestao de carreiras e
desenvolvimento de talento, bem como iniciativas de capacitacao profissional e
melhoria de processos internos, contribuindo para o alinhamento das equipas com os
objetivos estratégicos do Hospital.

Finalmente, foi reforcada a estrutura de governacao e controlo interno,
designadamente através da criacao da Direcao Legal e de Compliance, consolidando os
mecanismos de gestao de risco regulatorio, protecao de dados e integridade
organizacional.

Em sintese, as iniciativas desenvolvidas em 2025 permitiram reforcar simultaneamente
a capacidade assistencial, a eficiéncia operacional e a robustez dos mecanismos de
governacao do Hospital Cruz Vermelha, criando bases sélidas para uma trajetoria de
crescimento sustentado, maior diferenciacao clinica e geracao consistente de valor
para doentes, profissionais e parceiros institucionais.
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8 e PERSPETIVAS PARA 2026

A estratégia para 2026 assenta na consolidacao das transformacoes iniciadas em 2025
e na criacao de condicdes para uma nova fase de crescimento sustentavel da atividade
assistencial.

Desenvolvimento Clinico e Capacidade Assistencial

Entre as prioridades clinicas, destacam-se a consolidacao de equipas médicas em areas
estratégicas, e o robustecimento de nucleos assistenciais integrados que reforcem
a diferenciacao clinica do Hospital.

Sera igualmente promovido o desenvolvimento de parcerias clinicas e cientificas com
elevado valor acrescentado, incluindo a criacao de condicdes para o desenvolvimento
de investigacao clinica, e crescimento dos ensaios clinicos.

Transformacao Digital

Aimplementacao de um sistema integrado de gestao hospitalar, suportado por um novo
Enterprise Resource Planning (ERP), constitui uma das principais prioridades
estratégicas para 2026.

Estes sistemas passarao a funcionar como a espinha dorsal tecnoldgica do Hospital,
suportando de forma integrada a atividade assistencial, os fluxos financeiros e os
processos de suporte a operacao, servindo de alavanca ao processo de transformacao
clinica, organizacao de processos e mudanca cultural do Hospital.

A sua implementacao permitira reforcar a jornada digital do cliente, potenciar os
canais digitais de interacao e introduzir instrumentos avancados de monitorizacao e
gestao baseados em dados, contribuindo para maior eficiéncia operacional, qualidade
da informacao e capacidade de decisao.

Eficiéncia Financeira e Sustentabilidade

No plano financeiro, o Hospital continuara a aprofundar a disciplina de gestao do ciclo
de receita, reforcar a monitorizacao de margens por entidade financiadora e por ato
médico, consolidar acordos comerciais estratégicos e promover uma restruturacao
definitiva da divida bancaria.

Pessoas e Organizacao

A valorizacdo das equipas continuara a assumir um papel central na execucao
estratégica, através de instrumentos de gestdo e de retencao de talento,
desenvolvimento das equipas e consolidacao de uma cultura organizacional orientada
para resultados, colaboracao e transformacao.
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Infraestruturas e Resiliéncia Operacional

No dominio das infraestruturas, 2026 sera marcado por um programa de atualizacao e
modernizacao das instalacoes hospitalares, bem como pelo reforco do investimento
em equipamentos clinicos, com o objetivo de assegurar condicoes adequadas ao
desenvolvimento da atividade assistencial e reforcar o posicionamento do Hospital
como opcao mais atrativa para profissionais de salde e para o mercado privado.
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9 e EVENTOS SUBSEQUENTES

Apo6s 31 de dezembro de 2025 e até a data de emissao das presentes demonstracoes
financeiras, registaram-se eventos subsequentes relevantes que, nao alterando os
valores reconhecidos a data de 31 de dezembro de 2025, justificam divulgacao pelo
seu potencial impacto na atividade, no desempenho e/ou na posicao financeira do
Hospital Cruz Vermelha (“Hospital” ou “Sociedade Gestora”) em 2026.

Em particular, ao longo dos meses de janeiro e fevereiro de 2026, as
tempestades/depressoes Kristin, Joseph e Leonardo provocaram danos e perturbacées
nas infraestruturas do campus hospitalar, com incidéncia em areas técnicas e de
suporte operacional (incluindo, entre outros, coberturas, zonas exteriores, acessos e
infraestruturas de apoio), com reflexos temporarios na normalidade de alguns circuitos
internos e externos. Em resposta, foram ativadas medidas de emergéncia e planos de
contingéncia, em estreita articulacdo com a Protecdo Civil, com o objetivo de
salvaguardar pessoas, bens e a garantia de continuidade da prestacao de cuidados,
incluindo ac6es de mitigacao imediata, reforco de seguranca e controlo de acessos,
intervencoes provisorias de estabilizacdo, reposicao faseada de condicoes de operacao
e monitorizacao técnica das areas afetadas.

O Hospital confirma que, no decurso destes eventos, foram desencadeados os
procedimentos de participacao e regularizacao junto das seguradoras, com execucao
dos mecanismos de cobertura aplicaveis.

Sem prejuizo do acompanhamento em curso dos processos de sinistro (nomeadamente
quanto a prazos, perimetros de cobertura, franquias e quantificacao final), a
Administracao entende que estes eventos nao configuram, por si, uma condicao
existente a data de 31 de dezembro de 2025 que determine ajustamentos as quantias
reconhecidas nessa data; constituem, contudo, um evento subsequente nao
ajustavel com potencial impacto em 2026 ao nivel de (i) custos de reparacao e
reposicao, (ii) eventuais necessidades de CAPEX adicional para reforco de resiliéncia e
mitigacao de risco, (iii) custos operacionais incrementais associados a medidas
temporarias e (iv) gestao de capacidade e fluxo assistencial durante a fase de
normalizacao.

Adicionalmente, estas depressdes e os seus efeitos agregados tém vindo a ser
enquadrados pela Administracao como um fator de risco macroeconémico para 2026,
atendendo ao impacto esperado na despesa publica (reparacoes e apoios), com
provavel pressao sobre o equilibrio orcamental e, por arrastamento, sobre condicoes
financeiras e expectativas economicas.

Apo6s 31 de dezembro de 2025, verificou-se também um agravamento do contexto
geopolitico internacional associado a guerra no Irao, com aumento da incerteza quanto
a estabilidade regional e aos corredores energéticos e logisticos, potenciando
volatilidade nos precos de energia e matérias-primas, perturbacoes em cadeias de
abastecimento e pressao crescente sobre condicdes financeiras, inflacao e confianca
de consumidores e empresas.
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A Administracao acompanha de forma continua a evolucao desta conjuntura, avaliando
os seus efeitos potenciais, diretos e indiretos, sobre custos operacionais e de
aprovisionamento, disponibilidade de fornecimentos criticos, comportamento da
procura e eventuais impactos em pagamentos por entidades financiadoras,
considerando igualmente o risco de deterioracao do enquadramento macroeconémico,
com a possivel contracao do consumo.

A data, nao é possivel quantificar com fiabilidade o impacto econdémico final destes
desenvolvimentos; contudo, a Administracao entende que se trata de um evento
subsequente nao ajustavel, que pode ter efeitos relevantes em 2026, mantendo-se
acionadas medidas de mitigacdo e contingéncia, designadamente monitorizacdo de
fornecedores e stocks criticos, revisao de planos de continuidade e mecanismos de
controlo de custos, sem prejuizo da normal prossecucao da atividade assistencial e do
cumprimento dos deveres de prestacao de cuidados de saude.

A Administracao considera igualmente plausivel um efeito indireto na procura de
servicos clinicos, na medida em que a degradacao de confianca e a contracao do
consumo podem influenciar e/ou adiar decisdes de utilizacao de cuidados, em
particular nas componentes mais sensiveis ao rendimento disponivel em especialidades
como cirurgia plastica, medicina dentaria e procedimentos eletivos.

A Administracao fara um acompanhamento da evolucao do contexto economico e
institucional, adotando medidas de mitigacao sempre que necessario para assegurar a
continuidade assistencial, a seguranca e a sustentabilidade operacional.

Para além do descrito, ndao sao conhecidos, a data de emissao das presentes
demonstracées financeiras, outros eventos subsequentes que, individual ou
conjuntamente, tenham um impacto significativo que imponha ajustamentos ou
divulgacbes adicionais relativamente as demonstracoes financeiras reportadas em 31
de dezembro de 2025.
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1 Oo AGRADECIMENTOS

A Administracao do Hospital Cruz Vermelha aproveita o presente relatorio para
agradecer a todos os seus clientes, fornecedores, parceiros e demais entidades com
que se relaciona, pela preferéncia e confianca nos nossos servicos.

A toda a equipa do Hospital Cruz Vermelha, a Administracao agradece, reconhecida,
o empenhamento, dedicacao, profissionalismo e espirito abnegado com que cuidou dos
clientes em mais um ano particularmente dificil e desafiante.

Aos acionistas é devido um agradecimento pelo apoio na execucao da atividade do
Hospital hum ano de transformacao e desafios.
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1 1 e PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O resultado liquido do exercicio de 2025 totalizou o montante negativo de
€ 3.814.003,28 conforme evidenciado nas Demonstracdes Financeiras seguidamente
apresentadas.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao propde que seja
aprovado o presente Relatorio de Gestao e Contas relativamente ao Exercicio de 2025,
e que ao resultado negativo apurado, no montante de € 3.814.003,28, seja dada
a seguinte aplicacao:

Resultados transitados: € 3.814.003,28.
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1 2 e DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contas & Anexo
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)



DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)



DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)



DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS PERIODOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)
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2. Anexo as Demonstracdes Financeiras
2.1 Nota Introdutéria

A CVP- Sociedade de Gestao Hospitalar, S.A. (“CVP-SGH”), é uma sociedade anénima,
constituida em 1998, em Lisboa.

A CVP-SGH tem por objeto a gestao e exploracao de unidades de saude, bem como a
prestacao de servicos hospitalares, podendo ainda participar em sociedades cujo
objeto seja similar ou complementar da atividade por si prosseguida.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em
19 de marco de 2026, estando ainda sujeitas a apreciacao pela Assembleia Geral de
Acionistas, nos termos da legislacao comercial em vigor em Portugal.

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, a sua posicao e
desempenho financeiros, bem como os fluxos de caixa gerados no periodo.

2.2 Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracées
Financeiras

2.2.1 Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas em conformidade com o
Sistema de Normalizacao Contabilistica (“SNC”), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
158/2009, de 13 de julho, na sua redacao atual, incluindo as alteracdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, pelo Decreto-Lei n.° 73/2023, de 23 de
agosto, e pelo Decreto-Lei n.° 126-B/2025, de 5 de dezembro. A preparacao das
demonstracées financeiras observou igualmente a Estrutura Conceptual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) e as Normas Interpretativas (“NI”)
homologadas pelos Avisos n.° 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de
2015, bem como as alteracoes subsequentes, incluindo a alteracdao a NCRF 25 -
Impostos sobre o Rendimento, homologada pelo Aviso n.° 3055/2025/2, de 3 de
fevereiro de 2025, aplicavel aos periodos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2024.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serao designados
genericamente por “NCRF”.

2.2.2 Disposicoes do SNC derrogadas no periodo

No periodo corrente nao foram derrogadas quaisquer disposicoes do SNC.



2.3 Principais Politicas Contabilisticas
2.3.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Com a recapitalizacao da sociedade no valor de 25.766.072 euros (11.166.072 em 2024
e 14.600.000 euros em 2022) e a expressiva recuperacao do resultado operacional em
2025, as demonstracoes financeiras evidenciam uma melhoria da situacao financeira,
apesar dos resultados negativos gerados nos Ultimos anos. Os dois acionistas de
referéncia, Santa Casa da Misericordia de Lisboa e Parpublica, mantém o compromisso
de recapitalizacao, visando nao so assegurar a continuidade da atividade, mas também
permitir conter o nivel de endividamento e a realizacao de novos investimentos,
conjugado com a implementacdo de um quadro estratégico de recuperacao
operacional, assente no aumento das receitas e otimizacao de custos.

Por esta razao, o Conselho de Administracao, sustentado igualmente na posicao que
lhe tem sido transmitida pelos seus acionistas, entende que estd assegurado o
cumprimento dos pressupostos necessarios para a assuncao do principio da
continuidade das operacoes que foi assumido na elaboracao das demonstracoes
financeiras.

2.3.2 Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em associadas e subsidiarias, que existiram até meados
de 2025, sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este
método, as participacoes financeiras sao registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicao e posteriormente ajustadas em funcao das alteracdes verificadas, apos a
aquisicao, na quota-parte da Empresa nos capitais proprios das correspondentes
entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas entidades.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos, na demonstracao dos
resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existirem.

Quando a proporcao da Empresa nos prejuizos acumulados das subsidiarias e associadas
excede o valor pelo qual o respetivo investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido
compromissos de cobertura de prejuizos da entidade, casos em que as perdas
adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a
subsidiaria ou associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua
quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das
perdas nao reconhecidas.
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2.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisicao ou producao,
o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacao e condicao necessarias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocao dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de
instalacao/operacao dos mesmos, que a Empresa espera vir a incorrer.

As depreciacoes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em
condicoes de ser utilizado, de acordo com método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacao dos varios bens sao revistos anualmente. O
efeito de alteracbes a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na
demonstracao dos resultados.

As despesas de manutencao e reparacao (dispéndios subsequentes) que nao sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas como
gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacao e o valor
liquido contabilistico do ativo, sendo reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienacao.

2.3.4 Locagbes

As locacoes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para
o locatario. As restantes locacoes sao classificadas como operacionais. A classificacao
das locacoes é feita em funcdo da substancia e nao da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao registados no inicio da locacao pelo menor de
entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacao.
Os pagamentos de locacdes financeiras sao repartidos entre encargos financeiros e
reducao da responsabilidade, de forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais sao reconhecidos como gasto numa base
linear durante o periodo da locacao.

2.3.5 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados referem-se a licencas de software que nao tém caracter
de anualidade e sao registados ao custo, deduzido de amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizacdes sao reconhecidas numa base linear durante
a vida (til estimada dos respetivos ativos.
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As vidas Uteis e método de amortizacao dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracao a estas estimativas € reconhecido na
demonstracao dos resultados prospectivamente.

2.3.6 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador de que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da
Empresa possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor
recuperavel, a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se for o caso).
Quando nao € possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, &
estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo, ou da unidade geradora de caixa, consiste no maior de
entre (i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na
determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora
de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham
sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for
superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda
por imparidade é registada de imediato na demonstracao dos resultados, salvo se tal
perda compensar um excedente de revalorizacao registado no capital proprio. Neste
ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizacao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas
anteriormente ja nao existem ou diminuiram.

A reversao das perdas por imparidade € reconhecida na demonstracao dos resultados,
na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda
por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido
de amortizacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

2.3.7 Periodizacdo econdmica

Os gastos e rendimentos sao reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializacao de periodos, independentemente da data/momento
em que as transacoes sao faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real nao seja
conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerao em periodos futuros sao registados em rubricas de acréscimos,
integradas em Outras Contas a Pagar e a Receber.
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As despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que
serao imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, sao registados nas rubricas de Diferimentos.

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os
impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em
resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente no capital proprio. Nestes casos os impostos diferidos sao igualmente
registados no capital proprio.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base no lucro tributavel do
periodo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui
diversos gastos e rendimentos que apenas serao dedutiveis ou tributaveis em periodos
subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou
tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos
ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacao, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de
diferencas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias
dedutiveis. Porém, tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisao desses ativos
por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcao das expectativas quanto
a sua utilizacao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de
tributacao que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacao (e legislacao fiscal) que
estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacao entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas € permitida
quando: (i) a Empresa tem um direito legal de proceder a compensacao entre tais
ativos e passivos para efeitos de liquidacao; (ii) tais ativos e passivos se relacionam
com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a
Empresa tem a intencao de proceder a compensacao para efeitos de liquidacao.

2.3.8 Inventarios

Os inventarios respeitam, essencialmente, a medicamentos e outros materiais de
consumo clinico e sao registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de
realizacao. O valor liquido de realizacdao representa o preco de venda estimado,
deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os inventarios e para
efetuar a sua venda. O método de custeio das matérias-primas, subsidiarias e de
consumo € o do custo médio ponderado de aquisicao.
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2.3.9 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposicoes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao classificados ao custo ou ao custo amortizado.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sao mensurados ao custo ou ao custo
amortizado, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de
ativos financeiros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
e Nao sejam ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro, ou um passivo
financeiro, é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital,
mais ou menos a amortizacao cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva,
de qualquer diferenca entre essa quantia inicial e a quantia na maturidade e menos
qualquer reducao quanto a imparidade ou incobrabilidade. A taxa de juro efetiva € a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros
estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros reconhecidos ao custo incluem:
e C(Clientes;

e Adiantamentos a fornecedores;

e Qutras contas a receber;

e Acionistas/socios;

e Financiamentos concedidos (outros ativos financeiros);

e Fornecedores;

e Qutras contas a pagar;

e Financiamentos obtidos.

Nao foram reconhecidos quaisquer ativos ou passivos ao custo amortizado.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depositos bancarios que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

/

PP
%so‘j}ﬂy«



Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sao
sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial,
os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o
valor presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a respetiva
taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor
estimativa do justo valor desse ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados, na rubrica “Perdas por
imparidade”, no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados.

Areversao deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas
por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversoes de perdas por
imparidade”. Nao é permitida a reversao de perdas por imparidade registadas em
investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.
Sao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a
Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

2.3.10 Subsidios recebidos

Os subsidios apenas sao reconhecidos quando ha uma certeza razoavel de que a
Empresa ird cumprir com as condicdes de atribuicao dos mesmos e de que os mesmos
irdo ser recebidos.
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Os subsidios de entidades publicas, nacionais ou comunitarias, associados a aquisicao
ou producao de ativos nao correntes sao inicialmente reconhecidos no capital proprio,
enquanto os subsidios recebidos de entidades privadas sao registados inicialmente na
rubrica de “rendimentos diferidos”. Subsequentemente, estes subsidios sao imputados
numa base sistematica como rendimentos do periodo, de forma consistente e
proporcional com as depreciacoes dos ativos a cuja aquisicao se destinaram.

Outros subsidios recebidos sao reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é
suposto compensarem. Os subsidios recebidos que tém por finalidade compensar
perdas ja incorridas ou que nao tém custos futuros associados sao reconhecidos como
rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

2.3.11 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacoes em moeda estrangeira sao registadas as taxas de cambio das datas das
transacoes. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda
estrangeira sao atualizados as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes dessas atualizacoes sao registadas na
demonstracao dos resultados do periodo em que sao geradas.

2.3.12 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Provisdes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacao presente
(legal ou implicita) resultante de um acontecimento passado, € provavel que para a
liquidacao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao
possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa
na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tais estimativas
sao determinadas tendo em consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacao
e sao revistas na data de relato sendo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

As provisGes para reestruturacao sao reconhecidas apenas quando a Empresa
desenvolve um plano formal detalhado de reestruturacao e inicia a implementacao do
mesmo ou anuncia as suas principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na
mensuracao da provisdo para reestruturacdo sao apenas considerados os dispéndios
que resultam diretamente da implementacao do correspondente plano, nao estando,
consequentemente, relacionados com as atividades correntes da Empresa.
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Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos nao seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo economico futuro de
recursos.

2.3.13 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O
rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolucdes, descontos e
outros abatimentos. O rédito é registado liquido de impostos relacionados com a
venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condicoes sao satisfeitas:

e Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

e AEmpresa nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacao de servicos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes
condicoes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econdémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade;

e Afase de acabamento da transacao/servico a data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.
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2.3.14 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos como
gastos na data em que sao incorridos.

2.3.15 Acontecimentos apoés a data do balanco

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informacao adicional
sobre condicoes que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracoes
financeiras. Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informacao
sobre condicoes que ocorram apos a data do balanco sao divulgados nas demonstracoes
financeiras, se forem considerados materiais.

2.3.16 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza
associadas a estimativas

Na preparacao das demonstracoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacao das demonstracoes financeiras dos
eventos e transacées em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes.

Contudo, poderao ocorrer situacoes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data de aprovacao das demonstracdes financeiras pelo Conselho de
Administracao, nao foram consideradas nessas estimativas.

As alteracoes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracoes
financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questao poderao diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracoes
financeiras referem-se, sobretudo:

e Ao montante das provisoes registadas para processos judiciais em curso, sendo que
as mesmas decorrem da estimativa que a Empresa e os seus advogados fazem dos riscos
relacionados com a sua atividade;

e Ao valor das perdas por imparidade registadas para contas a receber, tendo estas
sido apuradas com base em critérios econdémicos e fiscais, bem como da expectativa
de cobranca decorrente de acordos realizados com clientes. Desta analise resulta o
reconhecimento de perdas por imparidades acumuladas no montante de 7.003.776
euros (7.893.014 euros em 2024), dos quais 4.154.745 euros (4.154.745 euros em 2024)
referem-se a divida do cliente ARSLVT - Acordo de Cooperacao.



2.4. Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, em caixa e seus equivalentes inclui-
se numerario e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou
igual a trés meses).

O caixa e seus equivalentes, em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, tém a seguinte
composicao:

O saldo de Numerario a 31.12.2025 inclui recebimentos por via de factoring que serao
regularizados em janeiro de 2026, e que estao valorizados em 22.063 euros.

O saldo de caixa e bancos sao reflexo de todos os fluxos de entrada e saida de fundos
ocorridos durante o ano de 2025.

2.5. Politicas Contabilisticas, Alteracées nas Estimativas Contabilisticas e
Erros

2.5.1 Alteracdes as normas contabilisticas de relato financeiro

Nao se verificaram quaisquer alteracdes as normas contabilisticas de relato financeiro
em vigor para os periodos apresentados

2.5.2 Alteragdes nas Politicas Contabilisticas

Durantes os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024
nao ocorreram quaisquer alteracdes de politicas contabilisticas ou alteracoes
significativas de estimativas.

2.6. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o movimento ocorrido
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:



Salienta-se que os montantes registados na rubrica “Edificios e outras construcoes”
referem-se a obras e beneficiacoes realizadas nas instalacoes do Hospital, cujo edificio
€ propriedade da Cruz Vermelha Portuguesa.

No contrato de compra e venda de acdes, assinado no final de 2020, entre a Cruz
Vermelha Portuguesa e a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, ambas concordaram na
alteracao dos termos do contrato de cessao de exploracao celebrado com a Cruz
Vermelha Portuguesa, prorrogando o prazo do mesmo até 31 de dezembro de 2050, e
limitando o direito de reversao a um conjunto limitado de equipamentos devidamente
identificados, que no final do periodo de exploracao, se apresentarem valor liquido
positivo, deverao ser transferidos para esta entidade pelo respetivo montante de
aquisicao, liquido de depreciacoes e imparidades acumuladas registadas.



Vidas uteis e depreciacao

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados de acordo com o método das quotas
constantes durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Os bens cuja vida util se prolonga para além da duracao do contrato de cessao de
exploracao do Hospital Cruz Vermelha sao depreciados de acordo com os critérios
anteriormente definidos, uma vez que a reversao para a Cruz Vermelha Portuguesa, de
acordo com o contrato de cessao de exploracao, sera pelo seu valor liquido a data da
reversao.

As depreciacoes do periodo, no montante de 1.604.036 euros (1.607.974 euros em
2024), foram registadas na rubrica de “gastos de depreciacoes e de amortizacoes”.

2.7. Ativos Intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024
o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas depreciacoes e
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:



Em 2025 verificaram-se aumentos significativos na rubrica de Software, decorrentes
do investimento realizado em diversas aplicacdes informaticas. No final do periodo,
encontra-se registado em Ativos Intangiveis em Curso o montante de 442.800€,
correspondente aos desenvolvimentos em curso relacionados com a implementacao do
software I’M THOM.

Os ativos intangiveis de vida (til finita sao depreciados de acordo com método de
depreciacao de taxas constantes durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

As depreciacdes do periodo, no montante de 91.338 euros (56.271 euros em 2024),
foram registadas na rubrica de “gastos de depreciacdes e de amortizacoes”.

2.8. Participacées Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a CVP-SGH detém os
seguintes investimentos em participacdes financeiras:
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024
o movimento ocorrido nas rubricas “Participacoes financeiras”, bem como das
respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:



Em 2025, os movimentos registados na rubrica limitaram-se a alienacao da participacao
de 14,90% na Sociedade Portuguesa de Dialise, pelo montante de 3.900.000€. Esta
operacao originou um ganho de 535.778€, reconhecido em ‘Ganhos/ (perdas) imputados
de subsidiarias e associadas’, conforme se apresenta de seguida, bem como a respetiva
comparacao com o periodo homoélogo:

2.9. Outros Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “Outros
investimentos financeiros” tem a seguinte composicao:

Os outros investimentos financeiros correspondem a 30.000 acdes da sociedade
Lisgarante, de valor nominal de 1 euro, depositadas nas instituicoes bancarias Caixa
Geral de Depositos (10.000 acoes) e Millennium BCP (22.420 acbes), bem como as
contribuicées para o Fundo de Compensacao do Trabalho, no montante de 81.202
euros, correspondentes a 70.304 unidades de participacao, valorizadas ao valor
nominal em 31 de dezembro de 2025.

De acordo com a Recomendacao da CNC, as entidades devem avaliar a
recuperabilidade dos montantes registados, considerando as limitacoes legais a
mobilizacdo e os prazos de utilizacao. Neste ambito, foi efetuado o teste de
imparidade ao ativo, nao tendo sido identificados indicios que comprometam a
recuperabilidade integral do respetivo valor.



2.10. Imposto sobre o Rendimento

Em 2025, a Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC), cuja taxa geral se mantém em 20% para o periodo, nos termos do artigo
87.° do Codigo do IRC, antes da entrada em vigor da reducao progressiva prevista na
Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro. A esta taxa acresce a derrama municipal, a taxa
de 1,5%.

Adicionalmente, sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500.000 euros incide
derrama estadual, as taxas previstas no artigo 87.°-A do CIRC:

e 3% entre 1.500.000€ e 7.500.000¢€;
e 5% entre 7.500.000€ e 35.000.000€;
e 9% acima de 35.000.000€.

Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a Empresa encontra-se ainda sujeita a tributacao
autonoma sobre determinados encargos, as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais podem ser objeto de
inspecao e correcao pelas autoridades tributarias num prazo geral de quatro anos
(cinco anos no caso da Seguranca Social). Assim, as declaracées fiscais da Empresa
relativas aos exercicios de 2021 a 2025 poderao ainda ser sujeitas a revisao.

Relativamente a deducao de prejuizos fiscais, e conforme o artigo 52.° do CIRC, nao
existe atualmente limite temporal para a sua utilizacao, mantendo-se, contudo, o
limite de deducao de 65% do lucro tributavel em cada periodo.

A Administracao da Empresa entende que eventuais correcoes decorrentes de revisdes
ou inspecdes nao terao impacto material nas demonstracées financeiras

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:



Impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, tém a
seguinte composicao:

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 foi o seguinte:

Em 2025, os impostos diferidos foram significativamente impactados pela alteracao
legislativa introduzida pela Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro, que estabelece uma
reducao progressiva da taxa de IRC para os periodos de tributacao iniciados em ou apds
1 de janeiro de 2026, prevendo-se a sua diminuicao gradual até atingir 17% em 2028.
Atendendo a incerteza da recuperacao dos seus Ativos por Impostos Diferidos nos
proximos dois anos, a mensuracao destes ativos foi efetuada com base na taxa aplicavel
ao ultimo ano do periodo de reducao, ou seja, 17%. Esta reavaliacao originou um
ajustamento negativo relevante no periodo de 925.471 euros, refletindo a diminuicao
da taxa futura estimada para a recuperacao dos respetivos beneficios fiscais.



2.11. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os inventarios da Sociedade
tém a seguinte composicao:

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte
composicao:



Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de inventarios nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 foi como
segue:

A reversao registada no periodo decorre de uma alteracao de estimativa quanto ao
valor realizavel dos inventarios. Até 2024, o critério aplicado determinava o
reconhecimento de imparidade para artigos sem movimento durante um ano. Em 2025
foi considerado que este critério deixou de refletir adequadamente a natureza dos
inventarios, caracterizados por baixa obsolescéncia e continuidade de utilizacao nas
operacoes hospitalares. Assim, e em conformidade com a NCRF 4, a atualizacao da
estimativa foi reconhecida de forma prospetiva, originando a reversao da imparidade
anteriormente registada.

As reversoes de perdas por imparidade de inventarios dos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, foram registados por contrapartida
da rubrica de “Imparidade de inventario (perdas/reversoes)”.

2.12. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as dividas de clientes tém
a seguinte composicao:



A rubrica de Clientes inclui saldos de natureza transitoria provenientes de Caixa e
Bancos, cuja adequada identificacao e imputacao contabilistica nao foi ainda possivel
apurar. Tais montantes permanecem registados nesta rubrica até a sua regularizacao e
adequada classificacao.

Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de dividas a receber, nos
periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 foi como
segue:

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidas, por
contrapartida da rubrica de “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)”,
gastos relativos a reforco de perdas por imparidade em dividas a receber no montante
de 122.543 euros (93.034 euros em 2024), bem como ganhos no montante de 1.011.781
euros (410.768 euros em 2024), resultante de reversao de perdas por imparidade,
justificadas sobretudo pelo recebimento de valores em divida por parte da Clinica
Girassol.

O saldo em divida, por parte da ARSLVT - Administracao Regional de Saude de Lisboa e
Vale do Tejo, no montante de 8.815.078 euros, decorre da circunstancia de o Hospital
Cruz Vermelha ter assegurado a prestacao de cuidados de salde em
complementaridade com os estabelecimentos do Servico Nacional de Saude (SNS), no
ambito de sucessivos instrumentos contratuais outorgados entre 1998 e 2012 -
Protocolos de Cooperacao entre o Ministério da Saude e a Cruz Vermelha Portuguesa e
Acordos de Cooperacao entre a Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do
Tejo, IP (ARSLVT) e a CVP-Sociedade de Gestao Hospitalar, SA (CVP-SGH), criada em
1998, participada nessa altura maioritariamente pela Cruz Vermelha Portuguesa -,
cuja ultima vigéncia cessou em 2013.

Encontra-se reconhecida uma imparidade de 4.154.745 euros, a qual se manteve
constante face ao reconhecido no periodo anterior, cujo calculo corresponde, em
termos médios, a cerca de 47% do montante global em divida.

No decorrer de 2025, o Conselho de Administracao diligenciou no sentido de encontrar
uma solucao para o problema de forma negociada, consentanea com o enquadramento
institucional do Hospital, insistindo na pendéncia dos referidos créditos por liquidar.



No corrente ano,-tendo em vista a prossecucao do objetivo enunciado de recuperacao
dos créditos reclamados relativos ao valor em divida de 8.815.078 euros, por parte da
ARSLVT, foi criado um dossié com suporte documental e entregue aos accionistas e a
Comissao Liquidataria da ARSLVT aguardando avalicao da tutela, de forma a sustentar
a informacao relativa aos servicos efetivamente prestados e acelerar um processo de
decisao, que culmine na recuperacao do valor devido pelos servicos prestados.

Outras informacodes

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

A reducao do saldo de clientes em 2025 resulta, em grande medida, do recebimento
do montante em divida pela Clinica Girassol, o que permitiu uma diminuicao
significativa da exposicao a risco de crédito e, consequentemente, uma reducao
relevante da imparidade associada.

Em resultado deste efeito, o prazo médio de recebimento de clientes em 31 de
dezembro de 2025 registou uma melhoria significativa, situando-se em 225 dias (243
dias em 2024). Nao obstante, este indicador continua fortemente condicionado pelos
atrasos elevados verificados nos saldos da ARSLVT - Acordo de Cooperacao.

2.13. Outros Créditos a Receber

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica do ativo corrente
“Outros créditos a receber” tem a seguinte composicao:
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A rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos decompde-se da seguinte
forma:

Os servicos prestados por faturar respeitam maioritariamente a doentes tratados no
ambito do SIGIC, incluindo igualmente internamentos efetuados no exercicio anterior
cuja faturacao ocorreu no periodo subsequente.

2.14. Diferimentos Ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas do ativo corrente
“Diferimentos” tém a seguinte composicao:

2.15. Capital

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital da Empresa era
composto por 500.000 acées nominativas com o valor nominal de 5 euros, sendo detido
pelos seguintes acionistas:



A data de 31 de dezembro de 2025, o capital social da sociedade ascende a 2.500.000
euros, enquanto os capitais proprios totalizam 1.075.398 euros.

Nestas circunstancias, os capitais proprios apresentam um valor inferior a metade do
capital social, encontrando-se assim a sociedade abrangida pelo disposto no artigo 35.°
do Codigo das Sociedades Comerciais.

A Administracao acompanha a evolucao da situacao patrimonial da sociedade e
avaliara, se necessario, as medidas que se revelem adequadas nos termos da legislacao
aplicavel. Com base na informacao atualmente disponivel, nao foram identificadas
circunstancias que coloquem em causa o pressuposto da continuidade das operacdes
da sociedade.

2.16. Ajustamentos em Ativos Financeiros

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024, a rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros” apresentou o seguinte
movimento conforme se apresenta:

O saldo dos ajustamentos em ativos financeiros registou uma reducao de €174.862 para
€26.789, essencialmente decorrente da reversao do montante anteriormente
reconhecido em ‘Outras variacées’, o qual era composto por ajustamentos de transicao
para o SNC e por ajustamentos registados em capital préprio relativos a participadas.
Esta reversao ocorreu na sequéncia da alienacao da ultima participada, a SPD -
Sociedade Portuguesa de Dialise, conforme detalhado na Nota 8.

Adicionalmente, as doacdes anteriormente reconhecidas foram regularizadas em
funcao das depreciacdes dos ativos subjacentes, refletindo a sua afetacao econdémica
ao longo da vida util dos mesmos.



2.17. Reservas

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024, as reservas apresentaram o seguinte movimento:

De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta
represente 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a nao ser em caso de
liquidacao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

A partir de 2011 a reserva legal constituida passou a representar cerca de 22% do
capital pelo que nao foram realizados mais reforcos da mesma nos anos subsequentes.

2.18. Provisoes

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, verificaram-se os seguintes movimentos
na rubrica de Provisoes:

2.19. Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024
tém a seguinte composicao:
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Salienta-se que alguns financiamentos obtidos decorrentes de contas correntes
caucionadas contratadas foram classificados como divida nao corrente, por ser
entendimento do Conselho de Administracao que as mesmas serao renovadas, nao
sendo por isso reembolsados num prazo de 12 meses.

Seguidamente apresenta-se o detalhe dos financiamentos obtidos, com referéncia ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, contidos no quadro acima apresentado:

Os empréstimos financeiros obtidos vencem juros a taxas de mercado, sendo que
durante o periodo de 2025, em resultado de empréstimos obtidos, foram suportados
juros no montante de 552.048 euros (928.062 euros em 2024). (Nota 34)

De igual forma foram suportados gastos financeiros decorrentes de juros de locacoes
financeiras, contratos de factoring, contrato de confirming, bem como de
suprimentos, no montante de 699.791 euros (454.518 euros em 2024). (Nota 34)



2.20. Locacdes

A CVP - SGH é locataria em diversos contratos de locacao financeira relacionados com
equipamentos médicos e viaturas ligeiras, sendo essas locacoes registadas pelo método
financeiro, conforme descrito na nota 3.4.

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 os montantes em divida,
nao cancelaveis, relacionados com locacoes financeiras sao como segue:

Os bens adquiridos em regime de locacao financeira, incluidos na rubrica de ativos
fixos tangiveis, em 31 de dezembro de 2025, resumem-se da seguinte forma:

2.21. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “Fornecedores”
tem a seguinte composicao:

O prazo médio de pagamentos a fornecedores em 31 de dezembro de 2025 era de 111

dias (111 dias em 2024).
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2.22. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica “Outras dividas a
pagar” tem a seguinte composicao:

No que respeita ao saldo no montante de 731 euros, refere-se a dividendos atribuidos
a acionistas particulares em 2010 e anos anteriores, que ainda nao foram liquidados,
conforme se detalha:

No que concerne aos Fornecedores de investimento, o saldo da Siemens, no montante
de 303.377 euros, representa 68% do saldo total e resulta do projeto do Heart Center,
iniciado em 2019.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” decompde-se da seguinte forma:

O saldo apresentado em outros acréscimos de gastos refere-se essencialmente de
fornecedores, decorrente de servicos prestados e relativamente aos quais ainda nao
foram recebidas as respetivas faturas.



2.23. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de “Estado e
outros entes publicos” tém a seguinte composicao:

Os saldos credores referem-se, essencialmente, a retencdes na fonte efetuadas nos
vencimentos processados, nem como a contribuicées para a seguranca social, a pagar
no inicio do ano seguinte, nao existindo situacoes de dividas em mora ao Estado ou a
Seguranca Social.

2.24. Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a rubrica do passivo corrente
“Diferimentos” tem a seguinte composicao:

2.25. Passivos e Ativos Contingentes, Garantias e Compromissos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Empresa nao apresentava quaisquer garantias
prestadas a favor de terceiros, ativos ou passivos contingentes.

2.26. Partes Relacionadas
Acionistas
A Empresa é detida em 54,98% pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa e em 45% pela

Parplblica, Participacdes Publicas, SGPS, S.A., sendo as suas demonstracoes
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financeiras contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas contas da
Parpublica.

Pessoal-chave da gestao

As remuneracoes do pessoal-chave de gestao da Empresa nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 tém a seguinte composicao:

Transa¢cdes com partes relacionadas

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de
2024 foram efetuadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:



Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresentava os
seguintes saldos com partes relacionadas:

2.27. Vendas e Servicos Prestados

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 as
vendas e prestacoes de servicos registadas na rubrica de “Vendas e servicos prestados”
tém a seguinte composicao:
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2.28. Fornecimento e Servicos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:

Relativamente a rubrica de Servicos Especializados, destaca-se a conta de Honorarios,
que representa 81% do total desta rubrica em 2025 (79% em 2024). O respetivo detalhe
apresenta-se da seguinte forma:

2.29. Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025
e em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:
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O numero médio de funcionarios ao servico da CVP - SGH durante o periodo de 2025
foi de 364 colaboradores (390 em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 o nimero de colaboradores,
repartido pelo respetivo vinculo contratual, apresenta-se da seguinte forma:

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 existiam os seguintes saldos
a receber e a pagar com colaboradores:

2.30. Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:



2.31. Outros Gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31
de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:

Em 2025 e 2024, o saldo referente a Redébito de custos respeita na sua totalidade ao
contrato com a Unilabs.

2.32. Depreciacbes

Arubrica de “Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao” nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:



2.33. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos periodos findos
em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 tém a seguinte composicao:

2.34. Juros e Gastos Similares Suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos periodos findos em
31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 tém a seguinte composicao:

2.35. Subsidios a Exploracao

A rubrica de “Subsidios a Exploracao” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025
e em 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:
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O saldo da rubrica em 2024 respeita ao apoio recebido associado ao aumento da
retribuicdo minima mensal garantida, ndao tendo sido recebido qualquer subsidio a
exploracao no decorrer de 2025.

2.36. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foi suportado pela Empresa o
montante de 38.841 euros (38.841 euros em 2024), acrescido de IVA a taxa legal em
vigor, referente a honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas. Os honorarios
faturados dizem respeito, exclusivamente, a atividade de revisao legal das contas.

2.37. Acontecimentos ap6s a data do Balanco

Apo6s 31 de dezembro de 2025 e até a data de emissao das presentes demonstracoes
financeiras, ocorreram acontecimentos subsequentes nao ajustaveis, nomeadamente:

e asintempéries severas registadas em janeiro e fevereiro de 2026, que provocaram
danos em infraestruturas do campus hospitalar e deram origem a ativacao de medidas
de contingéncia e a participacao dos sinistros as seguradoras; e

e 0 agravamento do contexto geopolitico internacional decorrente do inicio da
guerra no Irao, com potencial impacto em precos de energia, cadeias de abastecimento
e custos operacionais.

Estes acontecimentos nao alteram as quantias reconhecidas em 31 de dezembro de
2025. A presente data, ndo é possivel estimar com fiabilidade os seus efeitos
economicos para 2026, encontrando-se a Administracao a monitorizar a sua evolucao
e a implementar medidas de mitigacao adequadas.

Para além do exposto, nao sao conhecidos outros eventos subsequentes que imponham
ajustamentos ou divulgacdes adicionais relativamente as demonstracoes financeiras
reportadas em 31 de dezembro de 2025.

O Conselho de Administracao
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1 4 e RELATORIO E PARECER DO FIScAL UNICO
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